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前瞻性陈述

本演示文稿呈现的文件、观点和材料（以下简称“文件”）由康龙化成(北京)新药技术股份有限公司(以下简称“公司”)编制，供本公司在演示文稿中用于报告使用，不构成对本公司有关证券的推荐。
您完全理解该文件是在保密的基础上提供的，并遵守以下规定。本文件内容未经任何司法管辖区的任何监管机构审核。在某些司法管辖区，本文件的分发可能受到法律的限制，持有本文件的收件人
应告知自己并遵守这些限制。通过访问本文件，即表示您同意(i)您已阅读并同意遵守本文件通知和免责声明的内容，以及(ii)对在本文件中披露的信息绝对保密。

本文件未经独立核实，不构成任何投资决策的依据。不构成要约或邀请,也不构成在任何司法管辖区域内要求认购或购买任何证券的要约邀请（报价）, 在根据该司法管辖区的证券法进行注册或取得资
格之前，征集或出售都将是非法的，或者不符合该司法管辖区的法律法规，并且文件中的任何内容均不构成任何投资决策、合同或承诺的基础。本文件不包含任何可能导致被视为(1)广告的信息或材
料，包含在《证券及期货条例》(香港法律第571章)(“证券及期货条例”) 第（103）款或(2) 香港境内的广告或邀请函，不符合香港法律或不符合法律的规定向公众提供要约。能够援引香港法律规定
的任何豁免，并在不经通知的情况下进行重大变更。

本公司的证券尚未且不会根据经修订的《1933年美国证券法》(《美国证券法》)，或根据美国任何州的法律进行登记注册。本文件不构成在美国购买或认购证券的任何要约或邀约的一部分，也不用
于在美国境内或美国境内（包括其领土和属地）直接或间接分配，也不会直接或间接分配在美国的任何一个州和哥伦比亚特区）。本公司的证券不会在美国发行或出售，除非根据美国证券法的豁免，
或在不受美国证券法注册要求约束的交易中发行或出售。公司将不会在美国公开发行证券。

本文件和包含在此的信息，以及口头或其他方式提供的信息都是严格保密的，必须按保密对待。除符合适用的证券法外，本文件或本文件的任何副本所包含的信息均不得直接或间接地在美国、加拿
大、澳大利亚、日本、中华人民共和国、香港或任何其他禁止此类信息的司法管辖区获取、传播或分发。任何未能遵守此限制的行为都可能构成违反美国或其他司法管辖区的证券法。应要求，接收
方应立即归还本文件和演示文稿中提供的任何其他书面信息，而不保留任何副本。

本文件并不声称是全面的，也不包含接收方为评估集团可能需要所有信息。未作出任何明示或暗示的陈述、保证或承诺,且在法律允许的范围内,就文件及其内容的准确性、可靠性、正确性、公平或文
件其内容的完整性，任何人均不接受任何责任或义务(为免生疑问,包括但不限于公司及其子公司,控制人,董事、高管,合伙人,员工,代理人,上述任何一方的代表或顾问)。本演示文稿所传达的信息包含了
某些具有或可能具有前瞻性的陈述。这些语句通常包含诸如“will（意愿）”、“expected（期望）”、“intended（意图）”、“plans to（计划）”和“anticipated（预期）”以及类似意义的
词。这些前瞻性声明反映了当前公司对未来事件一些看法是基于公司经营业务的一些假设和公司无法控制的因素,并且受到重大风险和不确定性的影响,因此,与实际结果可能存在差异，请务必理解这些
前瞻性陈述。特别是，但不限于，对于本文件所载的任何假设、预测、目标、估计、预测或前瞻性陈述的实现或合理性，本文件不作任何陈述或保证，也不应依赖于本文件所载的任何假设、预测、
目标、估计、预测或前瞻性陈述。本公司及其关联公司、控股人、董事、高级管理人员、合伙人、雇员、代理人、代表或顾问均没有义务更新或以其他方式修订这些前瞻性声明，以适应该日期之后
发生的新信息、事件或情况。公司及其任何关联公司、控制人员、董事、高级职员、合伙人、雇员、代理人、代表或顾问均不应对您或向其披露本文件信息的任何人因本文件处包含的信息使用或依
赖承担任何责任（疏忽或其他情况下）。

在提供本文件时，公司及其附属公司不承担任何义务提供任何额外信息或更新本文件或任何附加信息，或纠正任何明显的不准确之处。
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来源：招股说明书，2019年报，2020年报，2021年报以及2022年中报。2021H1、2022H1财务数据未经审计。
1.截止2022年06月30日。
2.母公司拥有人应占非国际财务报告准则经调整净利润定义为计入下述开支，包括以股份为基础的报酬开支、可转换债券相
关收益或亏损、外汇相关收益或亏损以及股权投资相关收益或亏损等影响之前的母公司拥有人应占利润。

2022H1 经营概览 收入

(人民币百万元)

净利润率

(人民币百万元)

34.8%36.2%

10.9% 10.8% 14.6% 20.7% 19.6%

2,294.1 
2,908.1 

3,757.2 

5,133.6 

7,443.8 

3,285.5 

4,634.6 

2017 2018 2019 2020 2021 2021H1 2022H1

250.8 313.2 
549.1 

1,064.0 

1,462.0 

651.4 
812.1

2017 2018 2019 2020 2021 2021H1 2022H1

母公司拥有人应占非国际财务报告准则经调整净利润(2）

400+
新增客户

14.4%
TOP20的制药企业贡献收入

5,166
6,171

7,393
11,012

14,923

17,650
员工规模 (15,820 科研 & 技术)(1)

毛利

774.5 948.1 
1,331.7 

1,916.1 

2,672.0 

1,189.7 
1,613.1 

2017 2018 2019 2020 2021 2021H1 2022H1

(人民币百万元)

17.5%19.8%

33.8% 32.6% 35.4% 37.3% 35.9%

北美, 65.6%欧洲（含英国）, 

13.6%

中国, 17.7%

其他, 3.1%

2017 2018 2019 2020 2021

2,000+
服务客户数量超过(1）

超过 90% 收入
来自于重复性客户的收入贡献



我们的全球布局

天津

CMC

Land: 538,195 ft2

西安

实验室服务

172,000 ft2

上海

实验室服务

130,000 ft2

北京 总部

实验室服务

1.2 million ft2

宁波

实验室服务

2.56 million ft2

南京

临床研究服务

40,000 ft2

绍兴

CMC（商业化）

Land: 1,791,000 ft2

北京 昌平

安全性评价

215,000 ft2

加的夫

放射标记化学

48,000 ft2

卢斯登

放射性标记化学与代谢

29,000 ft2

霍兹登

新药发现及早期开发

473,000 ft2

利物浦

基因治疗 CDMO

103,000 ft2

克拉姆灵顿

CMC（商业化）

60,000 ft2

巴尔的摩,马里兰州

临床研究服务

40,000 ft2

日耳曼敦, 马里兰州

临床研究服务

16,000 ft2

埃克斯顿, 宾夕法尼亚州

实验室服务, CGT分析

53,000 ft2

圣地亚哥,加利福尼亚州

实验室服务, CGT分析

96,500 ft2

波士顿, 马萨诸塞州

生物药和CGT分析

24,000 ft2

6 59
中 国 美 国 英 国

宁波
大分子CDMO
350,000 ft2

考文垂, 罗德岛州

CMC（商业化）

63,000 ft2

http://msd-uk.merck.com/site/sitephotos/images/nov06/MSD110906_0064.jpg


ESG管理

推动基于气候科学的碳减排目标

降10% 降10% 降10%

用水量 能耗 二氧化碳产生量

持续对废弃物100%合规处置

2021至2025年的可持续发展环境目标

/万元产值

签署科学碳目标承诺书
SBTi Commitment Letter

积极推动可持续发展战略

推动《巴黎协定》全球温控目标相
衔接的国际倡议

不仅涉及公司自身的温室气体排放管
理，也涵盖了对于供应链的可持续发
展期待
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2022H1 各业务板块经营亮点

◼ 我们通过四个主要业务板块实验室服务、CMC（小分子CDMO）服务、临床研究服务、大分子和细胞与基因治疗服务在中国、美国及英国

运营我们的一体化医药研发服务平台。

北京 (3 基地)

绍兴

上海
西安
天津

宁波

南京
波士顿

巴尔的摩

费城

日耳曼敦

圣地亚哥

拉什登

霍兹登

加的夫

实验室服务 CMC (小分子CDMO) 服务 临床研究服务 大分子和细胞与基因治疗服务

实验室化学和生物科学服务（包括体内

外药物代谢及药代动力学、体外生物学

和体内药理学、药物安全性评价及美国

实验室服务）

工艺开发及生产、材料科学/预制剂、

制剂开发及生产和分析开发服务

国外临床研究服务（包括放射性标记

科学及早期临床试验服务）和国内临

床研究服务（包括临床试验服务和临

床研究现场管理服务）

大分子药物发现、大分子药物开发与生产

服务（CDMO）、细胞与基因治疗实验室服

务、基因治疗药物开发与生产服务（CDMO）

地域分布: 中国、美国、英国 地域分布: 中国、美国、英国 地域分布: 中国、美国、英国 地域分布: 中国、美国、英国

利物浦
克拉姆灵顿

备注：系H股口径下毛利数据。

营 收

毛 利

人民币2,860.1百万元

人民币1,242.7百万元

营 收

毛 利

人民币1,084.6 百万元

人民币356.9百万元

营 收

毛 利

人民币584.5百万元

人民币29.9百万元

营 收

毛 利

人民币95.5百万元

人民币-18.9百万元

考文垂



Ⅰ 实验室服务

来源: 2022一季报，2022年中期报告。 截至2022年06月30日。

2,027.0

2,860.1

2021H1 2022H1

同比
+ 41.1%

◼ 收入

◼ 毛利

(单位：人民币百万元)

848.5

1,242.7

同比
+ 46.5%

(单位：人民币百万元)

利润率 41.9% 43.4%

2021H1 2022H1

经营亮点

◼ 共参与576个药物发现项目。为国内医药及生物技术公司开展研究性新药

（IND）或新药（NDA）的临床试验申报52个，其中多国（包括中国、美

国和欧洲）同时申报的项目48个。

◼ 公司实验室服务员工数量为8,492人，相比2021年06月30日增加2,370
人。其中，实验室化学研究员近5,800人。

1,317.2

1,542.9

环比
+ 17.1%

551.1

691.6

环比
+ 25.5%

利润率 41.8% 44.8%

2022Q1 2022Q2

2022Q1 2022Q2

96.1%

3.9%

海外交付业务
北美, 

73.9%

欧洲（含

英国）, 

11.3%

中国, 

11.7%
其他, 3.1%

国内交付业务

37.0%

63.0%

生物科学

实验室化学

47.5%

52.5%

2019 2022H1

客户构成 交付构成

保持实验室化学全球领先，加速发展生物科学服务，加强全球化部署



Ⅰ 实验室服务

来源: 2022年中期报告。 截至2022年06月30日。

客户构成

宁波第一园区

扩展情况

◼ 基础设施建设：

➢ 宁波第一园区二期工程第二部分42,000平方米持续推进内部安装工作，部分已经投入使用。

➢ 宁波第三园区一期工程140,000多平方米的实验室开始建设，预计将于2024年上半年投入使用，将

增加公司在药物安全性评价、药物代谢及药代动力学和药理学等动物实验方面的服务能力。

➢ 西安园区105,000余平方米的实验室已开始动工建设，预计将于2024年投入使用。

◼ 外延并购

➢ 收购北京安凯毅博生物技术有限公司100%股权，进一步加强公司对实验动物的质量控制，优化公

司的实验动物供应体系。宁波第一园区

宁波第三园区（规划图）

宁波第三园区（建设中）



Ⅱ CMC (小分子 CDMO) 服务

来源: 2022一季报，2022年中期报告。 截至2022年06月30日。

2021H1 2022H1

◼ 收入

◼ 毛利

(单位：人民币百万元)

(单位：人民币百万元)

利润率 36.5% 32.9%

2021H1 2022H1

762.2 

1,084.6 

278.5

356.9

同比
+ 28.2%

同比
+ 42.3%

◼ 一体化服务的的协同效应持续强劲，CMC（小分子CDMO）收入中约

76%来源于药物发现服务（实验室化学和生物科学）的现有客户。

◼ 为714个药物分子或中间体提供CDMO服务.

◼ 公司CMC（小分子CDMO）服务员工数量为3,601人，相比2021年06月

30日增加1,441人。

经营亮点

131.4

225.5

461.5

623.1

环比
+ 35.0%

环比
+ 71.5%

利润率 28.5% 36.2%

2022Q1 2022Q2

2022Q1 2022Q2

89.1%

10.9%

海外交付业务

北美, 

64.8%

欧洲（含

英国）, 

20.1%

中国, 

13.1%
其他, 2.0%

国内交付业务

客户构成

交付构成

保持早期项目优势，中英美三地布局产能向后期和商业化项目延伸

临床前项目
500

临床I-II期
182

临床III期
22

工艺验证&商业化阶段
10



Ⅱ CMC (小分子 CDMO) 服务

来源: 2022年中期报告。 截至2022年06月30日。

客户构成

CommercialPhase IIIPhase I & IIIND-Enabling

GMP intermediates, API

GMP intermediates, API

GMP intermediates, API  

GMP intermediates, API

Non GMP Starting Material, Intermediates

Non GMP Starting Material, Intermediates 

北京(中国)

宁波(中国)

天津(中国）

绍兴
(中国)

霍兹登
&克拉姆灵顿(英国)

考文垂(美国) GMP intermediates, API

◼ 基础设施建设：

➢ 绍兴工厂一期工程的200立方米反应釜已于2022年初投入生产，其余400立方米反应釜预计

将于2022年下半年陆续投入使用，将满足从早期项目往后期商业化生产服务延伸的战略需要。

◼ 外延并购

➢ 收购英国Cramlington生产基地和美国罗德岛州Coventry的原料药生产基地，两个生

产基地均可提供从中试至吨级商业化规模的cGMP原料药生产服务，并通过包括美国食品及药物

管理局（FDA）在内的多家监管机构核查并获认证。

扩展情况

中国绍兴

生产服务产能

设施

美国考文垂

英国克拉姆灵顿

GMP intermediates, API



Ⅲ 临床研究服务

来源: 2022一季报，2022年中期报告。 截至2022年06月30日。

2021H1 2022H1

◼ 收入

◼ 毛利

(单位：人民币百万元)

(单位：人民币百万元)

利润率 14.1% 5.1%

2021H1 2022H1

客户构成

◼ 与中国140个城市的600多家医院和临床试验中心合作。正在进行的临床试验项

目超过800个，临床研究现场管理服务项目超过1100个。

◼ 报告期内，国内各业务板块整合后的协同及品牌效应逐步显现，在第二季度运营

受到国内疫情影响较大的情况下，国内临床上半年的收入增速达68.4%。

◼ 公司在人员方面超前投入，从事临床研究服务的员工有3,329人，其中临床CRO

员工数970人，SMO员工数1,997人。相比2021年06月30日增加481人。

422.7

584.5

59.6

29.9

同比
+38.3%

同比
-49.9%

经营亮点

12.4

17.5

265.3

319.2

环比
+ 20.3%

环比
+ 42.2%

利润率 4.6% 5.5%

2022Q1 2022Q2

2022Q1 2022Q2

55.9%

44.1%

海外交付业务
中国, 

57.2%
北美, 

24.8%

欧洲（含英

国）, 12.6%

其他, 5.4%

国内交付业务

客户构成 交付构成

端到端的国内临床研究，并通过海外服务能力
助力客户走出国门、走向世界



Ⅲ 临床研究服务

来源: 2022年中期报告。 截至2022年06月30日。

客户构成

扩展情况
康龙临床
中国服务
平台

中国成都

美国巴尔的摩

英国卢斯登



v

Ⅳ 大分子和细胞与基因治疗

来源: 2022年中期报告。 截至2022年06月30日。

2021H1 2022H1

◼ 收入

◼ 毛利

(单位：人民币百万元)

(单位：人民币百万元)

利润率 3.0% -19.8%

2021H1 2022H1

◼ 超过50个CGT项目提供批次放行检测分析方法的开发及放行服务，其中19个药效评估分

析方法已用于临床阶段的批次放行，2个已用于商业化生产阶段的批次放行。

◼ 在安全性评价服务方面，公司已经完成和正在进行超过40个细胞与基因治疗药物的非-

GLP和GLP毒理试验。

◼ 自2021年开始承接外部订单，至今已进行或正在进行约20个不同服务范畴和阶段的基因

治疗CDMO项目。

◼ 公司从事大分子和细胞与基因治疗服务的员工共计398人，相比2021年06月30日增加

128人。

71.7

95.5

2.2

-18.9

93.5%

6.5%

北美, 

84.2%

欧洲(含英国), 

14.5%

中国, 1.3%

经营亮点

交付构成客户构成

打造世界一流的端到端细胞与基因治疗服务平台，持续推进大分子药物研发生产服务
能力的建设

海外交付业务

国内交付业务



Ⅳ 大分子和细胞与基因治疗

来源: 2022年中期报告。 截至2022年06月30日。

客户构成

扩展情况宁波大分子CDMO

英国利物浦基因治疗CDMO

美国细胞与基因治疗实验室服务
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845.1 858.8 

2021H1 2022H1

利润率利润率

2022H1财务表现

3,285.5 

4,634.6 

2021H1 2022H1

564.8 

585.4 

2021H1 2022H1

651.4 
812.1 

2021H1 2022H1

1,189.7 

1,613.1 

2021H1 2022H1

61.7%

23.4%

12.6%

2.1% 0.2%

实验室服务

CMC (小分子 CDMO) 服务

临床研究服务

大分子和细胞与基因治疗服务

其他
87.9%

12.1%

来源: 2022年中期报告
说明: 数据四舍五入到百万位。
1.母公司拥有人应占利润。
2.母公司拥有人应占非国际财务报告准则经调整净利润定义为计入下述开支，包括以股份为基础的报酬开支、可转换债券相关收益或亏损、外汇相关收益或亏损以及股权投资相关收益或亏损等影响之前的母公司拥有人应占利润 。

同比
+41.1%

同比
+35.6% 同比

+3.6%

同比
+24.7%

同比
+1.6%

利润率 36.2% 34.8% 17.2% 12.6% 19.8% 17.5%

毛利及毛利率 净利润(1) 及净利率 母公司拥有人应占非国际财务报告准则
经调整净利润(2)

经营活动所得现金流量净额利润分析
人民币 百万元

人民币 百万元

收入分析

国内交付业务

海外交付业务

人民币 百万元



2022H1母公司拥有人应占非国际财务报告准则经调整净利润

人民币百万元 2021H1

母公司拥有人应占利润 564.8

加：

以股份为基础的报酬开支 21.9

可转换债券相关亏损 106.8

外汇相关亏损/(收益) (9.9)

已实现及未实现股权投资亏损/(收益) (32.2)

母公司拥有人应占非国际财务报告准则经调整净利润 651.4

651.4 

812.1 

2021H1 2022H1

同比
+24.7%

19.8% 17.5%利润率2022H1

585.4

42.6

65.5

32.4

86.2

812.1



研发成本占营业收入比例

1.0% 1.1%

1.7%

2.1% 2.0% 2.0%
1.8%

2017 2018 2019 2020 2021 2021H1 2022H1

2022H1期间费用

来源: 2019 年报，2020 年报 ，2021 年报及2022年中期报告。
注：净利息支出包括借款及租赁利息支出、利息收入以及理财产品相关收益

销售及分销开支占营业收入比例 行政开支占营业收入比例占营业收入比例

15.1% 14.5% 14.0% 13.3%
12.2% 11.7%

14.3%

2017 2018 2019 2020 2021 2021H1 2022H1

2.1%
1.9% 1.9% 1.8%

2.1%
1.9%

2.3%

2017 2018 2019 2020 2021 2021H1 2022H1

净利息支出占营业收入比例注

1.9%

(2.1)%

(1.2)% (1.1)%

0.2%

2019 2020 2021 2021H1 2022H1

◼ 行政开支占营业收入比例有所增加：报告期内，公司完成多家境外公司的并购，在整合阶段收入较低，行政开支占营业收入比例有所提高

◼ 净利息支出占营业收入比例有所增加： 报告期内，受国际宏观环境的影响，部分保本浮动收益的中低风险银行理财产品的收益大幅下降，此外，银

行借款及租赁利息支出同比增加，综合导致净利息支出占营业收入比例有所提高



2022H1营运资金管理能力

贸易应收款项及合约资产周转天数(1) 贸易应付款项周转天数(2)

78.5 77.7 
65.6 66.2 

2019 2020 2021 2022H1

16.8 17.3 
19.1 

23.3 

2019 2020 2021 2022H1

12.4 12.6 
11.7 

13.9 

2019 2020 2021 2022H1

8.2 

11.9 12.0 
10.8 

2019 2020 2021 2022H1

存货周转天数(2) 合约成本周转天数(2)

来源：2019 年报 ，2020 年报 ，2021 年报及2022年中期报告。
1.按相关年度期间贸易应收款项及合约资产（均于减值准备调整前）年/期初和年/期末余额的平均数除以该年度/期间的收入，再乘以360天（对于年度）或者是180天（对于6个月期间）计算。
2. .按相关年度/期间应付账款、存货或合约成本年/期初和年/期末余额的平均数除以该年度/期间的销售成本，再乘以360天（对于年度）或者是180天（对于6个月期间）计算。

天数

天数

天数

天数



2019 2020 2021 2022H1

现金及现金等价物 未使用的银行授信额度
短期借款 长期借款
可转换债券

2022H1资本开支及现金&授信、负债结构

注：
1资本开支包括：内部建设及外延并购开支
2..包括银行借款以及可转换债券，可转换债券按照面值*2022年6月30日汇率列示

现金&授信、负债结构注2 

人民币 百万元

972.3 

2,416.1 

3,529.8 

2019 2020 2021 2022H1

外延并购 内部建设

资本开支注1

3,000

3,853.6

781.0844.4

5,757.1
5,386.7

6,480.8

6,998.7

5,367.8

5,003.0

人民币 百万元



01
业 绩 概 览

02
经 营 亮 点

03
财 务 信 息

04
增 长 战 略CONTENT



我们的增长战略

◼ 持续打造并不断完善深度融合的“全流程、一体化、国际化”的药物研发服务平台始终是公司的核心发展战略

进一步巩固和强化小分子研发
服务领域的领导地位

继续加强人才储备，以支持长期
可持续发展

继续海内外市场拓展

加强管理能力

基础建设和产能扩充

继续加速建设大分子和
细胞基因治疗服务平台

继续建设临床开发
一体化平台

◼ 在巩固和增强短、中期的收入和利润增长点的同时积极布局中、长期的发展机会



谢 谢


